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[ COMPETITIVITA ] Impresa, territorio e qualita vanno coordinati con precise strategie e risorse

Tre nuovi modelli di agricoltura
per tre aziende “integrate”

[ b1 DARIO CASATI ]

Occorre spostare
pit a valle il confine
dell’attivita agricola
perrecuperare

una parte

del valore aggiunto

cedendo servizi

sa un momento di profon-
da incertezza: da un lato
incombe la crisi dei prezzi che
colpisce tutto il settore con
quotazioni depresse ben lon-
tane dai valori dell'ultimo bi-
ennio, dall’altro pesa soprat-
tutto la mancanza di prospetti-
ve chiare e di una strategia che
apra la strada alla speranza.
Il singolo agricoltore af-

I Imondo agricolo attraver-

fronta una situazione in cui e
sempre piu difficile seguire
una logica imprenditoriale
economicamente efficace.
L'agricoltura, almeno nei pae-
si dell’'Europa comunitaria,
sembra un settore residuale a
cui vengono affidati obiettivi
di carattere vago, ma certa-
mente sempre meno produtti-
vi, in un mondo che vorra
quantita crescenti di alimenti.
In un quadro ricco di con-
traddizioni e povero di indica-
zioni ci si interroga sul futuro.
Il contesto da affrontare &
complesso: la ridotta sensibili-
ta nei confronti dell’agricoltu-
ra da parte della societa euro-
pea, la drastica riduzione del
sostegno della Pac, le prospet-
tive delle trattative internazio-
nali alla Wto, I'impatto della
crisi economica mondiale de-
vono coesistere con la realta di
un mondo che ha fame e sem-
pre piu avra bisogno di pro-

FIG. 1 — COMPETITIVITA: TRE FATTORI CHIAVE
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dotti alimentari. Cio indica co-
me prioritaria l'esigenza di
produrre di pitt e in modo
sempre piu efficiente, ma que-
sto obiettivo e ostacolato dalla
situazione esterna al settore

agricolo e dai suoi intrecci con
il normale decorso degli even-
ti.

In campo economico le
scelte liberiste, residuate dai
tempi ante crisi, si integrano



male con il diffuso protezioni-
smo dettato dalla crisi. Servi-
rebbe maggiore competitivita
per affrontare la crescente con-
correnza, ma vengono impo-
ste regole sempre pill restritti-
ve dettate spesso da preoccu-
pazioni extra agricole.

[ LESOLUZIONI E I VINCOLI
In un contesto cosi contraddit-
torio occorre individuare una
traccia da indicare all’agricol-
tura che opera senza una chia-
ra strategia di politica agraria
e senza una guida coerente.

Eppure é evidente che tutti
i tentativi da mettere in atto
passano attraverso tre fatti
fondamentali: la razionalizza-
zione produttiva, con la ricer-
ca delle economie di scala e
l'ottimizzazione dei processi,
la valorizzazione economica
delle produzioni, grazie ad
adeguate strategie di mercato
e alla difesa dei prodotti sul
piano commerciale, la capacita
di produrre innovazione unita
alla concreta possibilita di
usarla per far fronte alle neces-
sita tecniche ed economiche.

Non é cosi semplice seguire
questa traccia. Infatti ogni ten-
tativo si scontra con vincoli di
diversa natura e quindi si & co-
stretti ad operare scegliendo
ciod che & possibile, rinuncian-
do alle soluzioni migliori.

Vi sono diversi tipi di vin-
coli come quelli contenuti nel-
le norme di tipo sanitario, am-
bientale, contrattuale, fiscale,
commerciale. Quello maggio-
re & dato dalla Pac, dalle sue
evoluzioni nel tempo e dal-
'applicazione nazionale e re-
gionale che essa incontra. Gli
altri nascono dalle comunita
locali che impongono sempre
nuove regole senza tenere con-
to del loro impatto sull’agri-
coltura.

La preconcetta avversione
a ogni tipo di innovazione,
poi, impedisce la diffusione

del progresso scientifico e del-
le nuove tecnologie e, anzi, fa-
vorisce il ritorno improbabile
a tecniche superate e ineffi-
cienti oltre che negative sul
piano ambientale.

La politica agraria si orien-
ta verso soluzioni minimaliste
come |'esagerazione gastrono-
mica, i mercati locali, il Km ze-
ro, un’enfasi eccessiva sulle
denominazioni, spesso econo-
micamente deludenti, sul bio-
logico, sul benessere animale,
senza preoccuparsi di stimola-
re la produzione agricola indi-
spensabile a sostenere tutto
Cio.

[ UNQUADRO

DA RICOMPORRE

In una situazione cosi confusa

non bisogna smarrire il senso

delle cose facendosi prendere

la mano dagli eventi. Occorre

capire che i concetti di “impre-
a”, “territorio” e “qualita” da

soh non bastano piti, ma devo-

no agire tutti insieme. I limiti
dei tre concetti sono noti, per
I'impresa: la situazione e sem-
pre piu difficile, con problemi
di ritorno economico, disaffe-
zione e malcontento; per la
qualita: dando per risolto il
problema della definizione, ci
si scontra con la carenza delle
materie prime necessarie e
delle tecnologie di produzione
pill opportune, oltre che con
'equilibrio costi/ricavi; per il
territorio:ottica forzatamente
limitata, difficolta dei distretti
a inserirsi nel quadro dei vin-
coli sono solo alcuni limiti.
Unendo impresa e territo-
rio, grazie alle vocazioni pro-
duttive e alle potenzialita del-
I’ambiente locale, poi si hanno
i problemi delle produzioni di
massa, prezzi bassi, forte com-
petizione. Unendo impresa e
qualita, troviamo produzioni
di nicchia, mercati piccoli, fa-
cilmente contendibili, soggetti
alle mode. Abbinando territo-

FIG. 2 — | TRE MODELLI
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rio e qualita, arriviamo alle
produzioni tipiche con i limiti
che conosciamo, il costo del
sostegno e della difesa, la diffi-
colta di raggiungere volumi
adeguati, la mancanza di ma-
teria prima locale adatta a so-
stenerne I'offerta.

Il vero problema & la com-
petitivita e la soluzione per ar-
rivare ad essa (vedi fig.1) porta
a coordinare i tre concetti in-
sieme, ma servono precise
strategie, risorse da investire e
linee guida, altrimenti siamo
fermi a soluzioni empiriche,
casi singoli, che tuttavia con-
tengono molte preziose indi-
cazioni per un quadro che de-
Ve essere ricomposto.

[ SOLUZIONI EMPIRICHE
Le soluzioni empiriche nasco-
no sotto i nostri occhi dalla ri-
cerca quotidiana degli agricol-
tori, che cercano di sottrarsi al-
la morsa della situazione
generale e dei vincoli. Dall’os-
servazione della realta si pos-
sono ricavare almeno tre mo-
delli per un nuovo modo di
“fare” agricoltura, tre tipi di
aziende integrate a cui ci rife-
riamo indicandoli come “com-
plessi” (vedi fig.2):

1) il complesso produttivo
e di trasformazione “grandi
colture”;

2) il complesso “agricolo-
zootecnico” nuovo;

3) I complesso “agricolo-
commerciale integrato”, pre-
valentemente orticolo.

[ GRANDI COLTURE

Il modello “grandi colture” in-
tegra su larga scala le produ-
zioni realizzate nei cosiddetti
seminativi della Pac (cereali,
oleaginose, colture industriali)
con le fasi successive di lavora-
zione e utilizzo del prodotto
agricolo. Si puo riscontrare in
diversi contesti produttivi e
puo comprendere anche le atti-
vita di produzione per usi
energetici con esigenze produt-



FIG. 3 — | NUOVI MODELLI E LE STRATEGIE

tive differenti rispetto all’agri-
coltura tradizionale. Il suo
obiettivo principale & I'efficien-
za dei processi produttivi e
I'ottimizzazione delle risorse
disponibili, quindi non include
necessariamente solo grandi
aziende, anche se punta su una
forte concentrazione di produ-
zione e di offerta per consegui-
re un maggiore potere contrat-
tuale e volumi di offerta signifi-
cativi a fronte di una domanda
molto concentrata.

[ AGRICOLO-ZOOTECNICO

Il nuovo modello “agricolo-
zootecnico” si diffonde spe-
cialmente nelle aree di zootec-
nia intensiva della Pianura Pa-
dana e nasce dalla crescente
spaccatura che si determina
nel “vecchio” modello cereali-
colo-zootecnico, con la separa-
zione fra l'attivita di produzio-
ne di alimenti per il bestiame e
quella di allevamento che de-
riva dalle esigenze del conte-
sto zootecnico. Si fonda sulla
specializzazione produttiva
spinta e sull’utilizzo ottimale
delle risorse alimentari produ-
cibili in un certo territorio e
quindi integra grandi alleva-
menti con produttori di varia
dimensione che si orientano a
produrre alimenti per il bestia-
me da cedere agli allevamenti.
Il suo obiettivo e l'ottimizza-
zione del processo complessi-
vo, pur segmentato nelle due
fasi rispetto al passato, insie-
me alla ricerca di efficienza del
complesso grazie alla specia-
lizzazione. Spesso implica un
forte ricorso al contoterzismo
per le aziende minori che, per
motivi diversi, non sono piti
zootecniche, ma si integrano
nel modello su scala territoria-
le.

[ AGRICOLO-COMMERCIALE

Il modello “agricolo-commer-
ciale integrato”si riferisce in
prevalenza a orticole di pieno
campo, ma pud essere esteso
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anche alle colture frutticole e
presenta come caratteristica
chiave una forte integrazione
con gli acquirenti, grande di-
stribuzione o industria di tra-
sformazione. Si diffonde in
particolare nelle aree dove su-
bentra alla cerealicoltura o alle
colture industriali. Esso preve-
de una forte integrazione delle
fasi di produzione agricola an-
che con territori lontani, ma
complementari come tempi e
caratteristiche dell’offerta, e di
“servizio” agli acquirenti.
Queste comprendono, ad
esempio, garanzia di costanza
qualitativa e rispetto quantita-
tivo delle forniture, presenta-
zione di un’offerta “tagliata”
sulle esigenze della domanda,
conservazione della costanza
dell’offerta anche al di 1a dei
problemi di stagionalita legati
ad un certo territorio, si pensi
ad esempio alle produzioni di
IV gamma. Il modello punta a
una maggiore presenza nelle
fasi a valle della produzione,
recuperando valore aggiunto,

assicurando la certezza del
collocamento del prodotto in
termini di prezzo e di quantita
grazie all’ottimizzazione delle
caratteristiche dell’offerta, ad
un’elevata efficienza ed alla
specializzazione sia della pro-
duzione sia delle fasi successi-
ve grazie alla costruzione di
adeguate piattaforme di sup-
porto.

[ DOV'E IL FUTURO?

Le logiche e le caratteristiche
dei tre modelli, riassunte nello
schema della fig.3, inducono a
sviluppare alcune riflessioni
conclusive, non necessaria-
mente definitive, che aprono
la strada della discussione sul
futuro.

Nell’evoluzione del siste-
ma agricolo che abbiamo deli-
neato vi sono alcuni punti
chiave che cercheremo di sin-
tetizzare per avviare il ragio-
namento.

Innanzitutto si riscontra il
passaggio dall’azienda tradi-
zionale ad aziende diverse,

che si avvalgono di strumenti
nuovi o gia esistenti, come il
contoterzismo utilizzati in
modo innovativo e che strin-
gono rapporti con le altre
aziende agricole del territorio.

L'integrazione crescente sia
con queste, sia con aziende
commerciali o industriali & un
secondo aspetto importante
che emerge. I nuovi complessi
si propongono di produrre
con forti logiche di ottimizza-
zione colturale ed economica
grazie all'introduzione di in-
novazione di processo, di pro-
dotto e organizzativa. Cio im-
plica stretti collegamenti da
un lato con 'evoluzione degli
aspetti scientifici e dall’altro
con il quadro economico e so-
ciale che influenza la doman-
da dei prodotti. Proprio que-
st’ultima, e siamo alla terza
considerazione, impone la ne-
cessita di costruire standard
qualitativi alti, pur mantenen-
do costi competitivi.

In definitiva, diviene stra-
tegico conseguire l'obiettivo
di rendersi indispensabili agli
acquirenti per il prodotto e i
servizi forniti insieme ad esso.
Cio implica spostare piti a val-
le il confine dell’attivita agri-
cola per recuperare una parte
del valore aggiunto che oggi
fluisce verso altri settori som-
mando cosi, al valore aggiunto
agricolo, quello che deriva
dalla cessione dei servizi che
la fase agricola riesce a inte-
grare.

Questo ¢, a nostro avviso, il
messaggio profondo dell’evo-
luzione in atto, quello che in-
dica la strada per il futuro del-
l'agricoltura, nonostante 1'in-
certezza del presente. ]

Articolo tratto dagli atti dell’in-
contro tenutosi presso la Societa
Agraria di Lombardia, a Milano,
dedicato al tema “Impresa, terri-
torio e qualita: pilastri del futuro
agricolo”,  relatori  Tommaso
Maggiore e Dario Casati.



